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Hur en hamn kan fordubbla besoksnaringen pa tio ar

En konsekvensutredning av en hamnutbyggnad i Byxelkrok;
att skapa en tydlig turismnod pd Norra Oland.

Sammanfattning

Grundfragan i rapporten ar: Hur pdverkar en hamnutbyggnad i Byxelkrok turismen
och det lokala ndringslivet? Svaret finns delvis i rapportens rubrik, att ett
konsekvent utvecklingsarbete med en allman arlig omsattnings6kning pa ca 7 %
ger en fordubblad besoksnaring pa tio ar.

For att nd en omsattningsfordubbling pa tio ar kravs tre saker: 6kade
besokarvolymer, en forlangning av varje gasts besok och att turistsdsongen
utvidgas. Om alla tre dimensioner uppfylls far Norra Oland en starkare
besoksnaring och blir en mer attraktiv plats att leva pa. Férnyelsegraden i
besoksnaringen ar nu for 14g pd Norra Oland.

Byxelkrok ar en av f3 sjilvklara gasthamnar pa Oland. B&de fran norr och séder
ligger Byxelkrok naturligt langs de sedvanliga fardvdagarna. Men hamnen saknar ett
fullgott skydd fran den vanligaste sydvastvinden. Den primara effekten av en
hamnutbyggnad ar: vindskydd och vagbrytare, ett 6kat antal gastnatter for bade
batar och husbilar samt fler sjobodar i hamnen. De sekundéara effekterna av en
hamnutbyggnad ar en expansion av besoksnaringen. Platsen blir mer attraktiv.
Erfarenheten fran andra orter sdger att en ny hamn blir ett nytt nav i bygden. Det
ar valbehovligt for norra Oland.

En 6verlevnadskraftig besoksniring pd norra Oland behéver en lingre
sommarsasong samt en tydligare for- och eftersiasong. Slutsatsen blir att en
hamnutbyggnad bara till del handlar om att skapa en battre gasthamn. En
attraktiv hamn drar ocksa alla former av besokare, forlanger varje besok och ar en
utgangspunkt for arbetet med en sasongsférlangning. Men processen att utveckla
besoksnaringen pa Norra Oland maste komma igang. Startskottet ir en utbyggd
hamn i Byxelkrok. Med andra ord, en utbyggd hamn i Byxelkrok blir en plattform
for utvecklingen av en mangfald av attraktioner p4 hela norra Oland.



Férord
Jag har talat med en antal olika personer. Manga ar beroérda och paverkar beslutet
om Byxelkroks hamnutbyggnad. En forsvarlig volym sekundardata har ocksa
bearbetats. Min rapport ar ett bidrag bland andra till utvecklingsprocessen av
Norra Oland.

Hans Wessblad
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1. Inledning, Byxelkrok, Norra Oland och en utbyggd hamn.
Infrastruktursatsningar ar ofta mer dn bara betong och sten. I féljande rapport
utreds de konsekvenser en forbattrad gasthamn kan ge for besoksnaringen. Att
forbattra gasthamnen i Byxelkrok dr ocksa en symbolhandling. Hamnen blir inte
bara rent fysiskt battre utan utbyggnaden visar dven pa en satsning i och pa
bygden. Ansatsen i rapporten &r att hela Norra Oland blir attraktivare av en bittre
gisthamn i Byxelkrok. Norra Oland definieras som den tidigare Akerbo
landskommun och omfattar Béda, Hogby, Kélla och Persnas socknar.

Utifran ett framtidsperspektiv ar turismen en samhallsangeldgenhet. I rapporten
”"Den framtida turistorganisationen pa Oland” (Graffman 2015) ir ndgra av
utgangspunkterna att en turistdestination ar ett samverkande system och utan en
"maktstruktur”; att turismutveckling ar en process att organisera, inte en
organisation. D& Norra Oland, liksom resten av én, har tappat i attraktionsvarde
behdvs satsningar pa turismen. Det beho6vs satsningar som bygden och
besoksnaringen kan samlas och samverka kring.

Laget for utbyggnaden av Byxelkroks hamn ar i ett nagot skyndsamt lage. Den
vattendom som galler for utbyggnaden l6per ut 2021. Det ger att arbetet behover
starta sd snart som mojligt. En mindre utbyggnad kraver dock inte en vattendom.
Om omfattningen av utbyggnaden ar mindre dn 3 000 m? racker en anmalan
(Lansstyrelsen Kalmar Lan, u.d.). Att i ett forsta steg bygga pirarna i Byxelkroks
hamn har patalats som det viktigaste.

1.1 Rapportens uppldggning
Rapporten omfattar en utredning av de konsekvenser en utbyggnad av en hamn
med hamnplan ger fér Byxelkrok och for Norra Oland.

Syftet med utbyggnaden av Byxelkroks hamn och hamnomrade uppfattas vara:

- att skapa en storre kapacitet att vilkomna gaster fran bade sjo och land;

- att 6ka attraktionen for hela Norra Oland, diar Byxelkrok blir en
reseanledning;

- att hamnen ska bli en central plats som ldnkar samman besdksaktiviteter
som sker p& andra platser p& Norra Oland;

- att hamnen och det som sker runt omkring ska locka fler besékare fére och
efter sommarens hogsasong;

- att hamnen blir en tydligare orienteringspunkt for lokalsamhallet;

- att den 6kade aktiviteten i hamnen ska locka till 6kad inflyttning av bade
manniskor och verksamheter.

1.2 Huvudfrdgan for utredningen blir ddrmed:
Hur paverkar en utbyggnad av hamnen i Byxelkrok turismnaringen och det lokala
naringslivet?



2. Konsekvensutredning
Sjalva prospekteringen av Byxelkroks hamn ar utanfoér mitt kunskapsomrade. Jag
gar inte in pa den berdknade kostnaden som langt 6verskrider kostnaden for
jamforbara projekt. Men bor det kommenteras. Den presenterade kostnaden fér
hamnutbyggnaden ar sa stor att den omojliggor en projektering av Byxelkroks
hamn; kostnaden ar mer an det dubbla av Borgholms kommuns allmédnna
investeringstak.

Andra projekt som helt eller i delar ar jamforbara: smdbatshamnarna i Ystad,
Nyndshamn och Harnésand samt det omfattande kanalbygget i Pited mot Bondon
har kostat pafallande mindre dan Byxelkroks kalkylerade hamnutbyggnad (Pited
Kommun, 2008, Batliv, 2015). Det rimliga ar att omfattningen av
"Byxelkrokskalkylen” borde utvarderas och jamféras med andra projekt.

2.1 Rapporten bestdr av att ett antal olika frdgestdllningar berors.

* Vilka direkta intdkter kan komma att uppsta i form av gastnatter for batar
och husbilar samt nya arrenden?

* Vilka indirekta effekter kan komma att uppsta i form av 6kade intakter for
de befintliga ndaringarna och eventuella nyetableringar?

* Hur paverkas den totala besoksnaringen av investeringen?

* Hur manga nya arbetstillfallen (aret runt respektive sdsongsmassiga) kan
bli till i befintliga och nya naringar?

* Hur 6kar utbyggnaden mojligheterna for en férlangd turistsasong?

For direkta svar pa fragorna, se kapitel 10.

2.2 Uppdraget
Rapporten omfatta ett koncentrerat resonemang om konsekvenser av en hamn-
utbyggnad i Byxelkrok. Texten har inslag av ett framtidsscenario fér Norra Oland
(som omfattar tidigare Akerbo landskommun) efter en hamnutbyggnad i
Byxelkrok. Det betyder att utredningen ar en framtidsstudie. Vanligen brukar
framtidsstudier ha mdnga inneboende svagheter. Men att samla uppfattningar
fran de aktorer som faktiskt skapar framtiden reducerar svagheterna till del.

2.3 Genomférande av utredning
Syftet med konsekvensutredningen ar att identifiera de utvecklingseffekter en
utbyggnad av hamnen ger. Utbyggnaden antas omfatta:
- En pir for mer skyddad angéring och fortéjning
- Fler batplatser vid pontonbryggor (220 till 270)
- En utfyllnad av strandvallen (bl. a fér att undvika muddring) som ger en
utokad plats for sjobodar, uppstallningsplatser for husbilar och
vinteruppstallning for fritidsbatar.

Utgangslaget i den har utredningen ar att identifiera de aktorer och intressenter
som kan bli positivt berorda av hamnutbyggnaden. Berérda ar bade ideella som
kommersiella verksamheter; bade foreningslivet och naringslivet. Darmed borjar
utredningen med att identifiera avgérande aktorer och deras asikter om:

1. modijliga forandringar i besdkarvolymer,

2. forlangning pa enskilda besok som paverkar omsattningen,

3. hur sdsongen utvidgas eller férandras genom 6kad aktivitet i bygden och

4. hur bygden blir mer attraktiv att bo och leva i.



Fragestillningarna kommer att uppsummeras i slutsatserna i kapitel 10.

De kallor som det fortlopande resonemanget bygger pa ar:

- Enkdtundersokning av intresseféreningens medlemmar (svagt resultat -
endast kommentarer anvands).

- Enkdtundersokning av batgaster (svagt resultat — ger endast indikationer).

- Intervjuer pa plats och per telefon av representanter pa relevanta
jamforelseobjekt.

- Intervjuer pa plats och per telefon av niringsidkare pa Norra Oland (kidrnan
i utredningen).

- Insamling av sekundardata kring utveckling av besoksnaring och batturism
(ger ndédvandigt perspektiv pa utvecklingen p& Norra Oland).

Den 6vergripande fragan ar att forsta vad en utbyggnad av hamnen i Byxelkrok
innebar. Utbyggnaden behover problematiseras. Att problematisera betyder att
"frammandegora” det som ar taget for givet. Det vill sdga att var och en av de
avgorande aktorerna har sin bild av vad hamnutbyggnaden kan innebara.

Lasaren bor vara medveten om att den har rapporten har ambitionen att mer
belysa fordelar med en hamnutbyggnad for beséksnaringen an dess nackdelar. Det
har dock inte varit ndgot bekymmer. Jag har upptackt fa negativa réster mot en
hamnutbyggnad. Sa rapportens eventuella ensidighet dr en avspegling av det
absolut 6vervagande entusiasmen som finns for att utveckla en smabatshamn.

3. Besoksanledningar, gasthamnar och aterbesok
Byxelkrok ar en viktig nod for fritidsbatar - hamnen ligger naturligt i forhallande
till de vanliga rutterna, dels fran séder upp genom Kalmarsund och dels fran norr
da skargarden slutar pa fastlandssidan. Batfolket vill uppleva frihet, natur, tystnad
och lugn (Transportstyrelsen 2010, 2011).

3.1 Beséksanledningar
Det ar fardvagen som primart avgor ett besok i en gasthamn. Manga fritidsbatar
fran Danmark och Tyskland vander i Byxelkrok. Hamnen ar ocksad en vandpunkt
och tillika bunkringshamn (inkép av bransle och fornédenheter) fér de som
stracker mot Visby eller viander tillbaka mot norr. Vid en jamforelse mellan
hamnarna p& Norra Oland tycks Byxelkroks hamn vara den som ar minst
utvecklad.

Hamnen saknar skydd mot den 6vervagande och pd sommaren svaraste vinden
fran sydvast. Hamnens bryggor har till delar renoverats, primart for fiskebatar och
for firjan till Oskarshamn. Ovriga hamnar p& Norra Oland har vanligen dubbelpirar
eller vagbrytare i norr och syd.

En enkdtundersokning har gjorts pa batgaster i Byxelkrok sommaren 2014 och
2015. Pa fragan vad som avgjorde val av gdsthamn i allménhet blev svaren (6ppen
fraga, se bilaga 2):
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3.1 Anledningar till val av gdsthamn, bilaga 2. enkdtundersokningen
avgorande. Byxelkroks
hamn har sin charm. Hamnen ser idag ut som en hamn fran foérr; enkel och inte
tillrattalagd for turism. Har finns bade aktiva fiskare med sina redskap, en plats dar
diverse skrap samlas (en underdimensionerad atervinningsstation) och en trist
grusplan for parkering. Det kan mdjligen finnas en nostalgi i det simpla som lockar.
Men lockelsen ar nog bara initial.

En hamn for fritidsskeppare behover vara funktionell och boér ha en ordning som
skapar tillit. Det priméara ar skydd for vagor och vind. Det inbegriper att hamnen
ocksa har goda och sdkra fortojningsmojligheter. Det framkommer inte direkt ur
enkatundersokningen men ar forgivet taget av alla batagare. Daliga hamnar
undviks. Att fortoja i Byxelkrok gar bra dven nar hamnen ar full. Men det beror
mest pd en aktiv hamnkapten som dirigerar vid tilliggningen. Utan en kompetent
hamnkapten hade manga fler valt bort Byxelkrok under juli manad. Hamn-
kaptenen far dock avvisa ett storre antal batar varje sasong. Till sist ar en 6verfull
smabatshamn, som det ofta ar i juli, en osdker hamn. Vid en eventuell brand kan
inte hamnen evakueras pa ett tillfredsstallande satt.

Att ha nagot att gora i land ar ocksa viktigt i en gdsthamn. Manga batagare vill ligga
i en bra hamn nagra dagar. Da forvantas att det sker saker och att det finns
intressanta utflyktsmal. Man kan hyra cyklar i hamnen i Byxelkrok. Det ar bra. Men
det saknas guidning och turer till alla sevirdheter som finns pa Norra Oland. Norra
Oland ir en fin bygd och har en spidnnande natur. Platsen och dess omgivning ar
intressant for att attrahera batgaster, enligt enkdatundersokningen.

Byxelkrok som ort och beldgen pa Norra Oland lockar m&nga besokare. Men det
saknas en konsekvent bild att visa upp for gasterna. Det galler att det ska vara
enkelt att upptacka platsen och omgivningen. Cyklarna ar inte tillrackligt, trots en
intressant fyr till fyr led. Det beh6vs mer som gor att besokaren latt kan uppleva
omgivningen; den vackra miljon p& Norra Oland.



Darefter ar det viktigt med att hamnservicen fungerar med funktionella och
frascha hygienutrymmen. De ar tillfredsstallande i Byxelkrok, men inte mer.
Anliggningen ar nagot sliten. Aven i detta avseende hanterar en engagerad
hamnkapten saken och kompenserar bristen med ett hdangivet mottagande. Dock
saknas det service till bade segel- och motorbatar. Att vara en viktig nod, som
Byxelkrok ar, krdaver att man minst kan hantera lattare skador pa och mindre
haverier i fritidsbatar (se vidare punkt 4 under kapitel 7.3).

En attraktiv hamn bor erbjuda en fungerande landservice. Det innebar att det ska
finnas enkel tillgang till bunkringsmojligheter (drivmedel och fornédenheter som
livsmedel). Det fungerar nojaktig i Byxelkrok. Det ar en liten promenad till
livsmedelsaffaren. Dartill forvantar sig gasten ett urval av restauranger och kaféer.
Aven det finns representerat i Byxelkrok. Men menyerna saknar en lokal prigel.
Mycket av utbudet ar standardiserat och kopplat till de stora matgrossisterna. Ett
trakigt utbud lockar inte. Manga batgaster skattar en hamn efter hur bra
matutbudet ar. Det giller mest vid aterbesok (se nedan svar fran
enkatundersokningen).

Men en hamn &r inte bara en plats for batgaster. Det ar mycket viktigt att betona
att en fin och valfungerande hamn ar en attraktion och besoksmal i sig. De flesta
hamnar lockar manga gaster landvagen; med husbil eller personbil eller t o m.
cykel. Hamnar ar oftast lokala och regionala magneter for turister. Sjon med batar,
bad och hamnliv representerar “sommar” for manga turister.

Med andra ord, batgasten med sin bat ar en attraktion i sig. Att strosa langs en
brygga och titta pa variationen av flytetyg ar underhallande. Om det finns manga
saker att gora pa platsen stannar besokaren langre. Dartill kommer besokaren
sannolikt tillbaka samt pratar vil om platsen till sina vinner och bekanta. Aven att
bo eller ha sommarviste vid en bathamn ar attraktivt for manga manniskor; manga
bar pa drommen att fa bo vid hav och en hamn.

3.2 Besokta dldndska hamnar
Flera av Borgholms hamnar ar i behov av restaureringar. Fragan som vackts ar om
det behovs atta aktiva hamnar i Borgholms kommun - som kan valkomna
fritidsbatar (Boda, Borgholm, Byxelkrok, Killa, Kirehamn, Nabbelund, Sandvik,
Stora Ror).
Besokta Olindska hamnar
Ett svar pa fragan om vilka andra

gdsthamnar dn Byxelkrok som Sandvik S
besoks - om de ligger langs de Borgholm P

vanliga fardvagarna/rutterna (se Stora Ror . . .
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3.2a Besékta gdsthamnar, urval Oland, bilaga 2.



Fran enkdtundersokningen kan
man utldsa att vilka andra
hamnar i regionen dn Byxelkrok
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rimliga dagsetapper finns i 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
regionen fran Kalmar? 3.2b Besékta gdsthamnar, bilaga 2.

Bortsett fran Byxelkrok ar det Kristianopel, Sandvik samt kanske Borgholm och
Figeholm. Batar norrifran borde ha Klintemdla som en naturlig natthamn. Men
Klintemala ligger en bra bit in i skdrgarden och har fa gastplatser.

De 6landska hamnarna som besoks, bortsett fran Byxelkrok, ar till storsta del
Sandvik och Borgholm. Enligt enkdtundersokningen ar det fa andra hamnar som
verkar vara viktiga pa Oland. Det &r troligen en dalig &terbetalning pa
investeringen att rusta upp de gasthamnar fa besoker. Att en attraktiv hamn dels
ligger langs naturliga fairdvagar/rutter och dels skapar underlag for
destinationsutveckling. Det forsta hdanger samman med det andra.

En kompletterande fraga i enkdtundersokningen av batgasterna var om
anledningar till att undvika en hamn.

Samma svar igen - det handlar om Andledning att undvika
den férbestamda och naturliga
fardvagen som avgor. Svaret ger firdvig ; ; .
att det inte finns s& manga ¢j funktioner
. ) o indre bra h

alternativ. Byxelkrok ar en sadan e
naturlig nod i de flestas stokigt
fardplaner/rutter. Men pa grund tid
av dalig kapacitet kan Byxelkrok service
. . i1 Promarina
inte att vdlkomna alla under juli.

N . hamnpersonal
Byxelkrok ar den mest 6ver- rykte
belagda gasthamnen i Kalmar lan 0%  20%  40%  60%  80%  100%

(Hellstrém 2011). Overfulla
hamnar ar inte attraktivt. En dalig
hamn med oskyddat lage, dalig service, pa en ointressant plats far heller inte
manga aterbesok.

3.2c Anledningar att vilja bort gdsthamn, bilaga 2.

3.3 Aterbesok
Vad avgor att en batgast dterkommer till en hamn. Enkdtundersokningen gav att
ett trevligt bemotande avgjorde att man kommer tillbaka. Nu dr undersékningen
gjord i Byxelkrok vilket ger att fragan besvaras med varfor batgasten aterkommer
till explicit Byxelkrok.



Hamnkaptenen i Byxelkrok ar viktig.

Men att det finns en bra livsmedels-
butik och att standarden ar
acceptabel paverkar ocksa. Att
platsen har en atmosfar och
formedlar en trivsam vistelse ar
ytterligare en viktig parameter.

Ovriga svar i enkdtundersokningen
ar det som kan utvecklas sa att
hamnen i Byxelkrok kan goras dnnu
battre. Aterbesok dr ngot som en

Avgorande for att aterkomma

Trevligt bemétande -
Livsmedelsbutik

God standard/hygien pa dusch/
Autentisk och trivsam miljo/
Restauranger och kaféer
Drivmedel/sjomack

Trevligt bemotande - i butiker
Sevérdheter/naturupplevelser
Shopping

Trygg och sdker hamn

Bra fortojningsmojligheter
Skeppshandel/reservdelar

god hamn skapar genom att arbeta
med bdde funktioner och
attraktioner pa platsen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

3.3 Vad avgér att dterkomma till gdsthamn, bilaga 2.

4. Gastnatter for batar och husbilar
Av alla 1 500 fritidsbatshamnar i Sverige finns mellan 480 till 590 gdsthamnar
(Gasthamnsguiden 2015, Svenska Gasthamnar 2015). Under 2010 hade
gasthamnarna o6ver en halv miljon (531 123) besok. 2014 ndgot farre: 495 224
batsnatter. Det ger i snitt ca 1 100 batnatter per hamn. Med ett snitt pa 2,8
personer per bat (2,7 i segelbdt och 2.9 i motorbat) ger det ca 3 000 gastnatter
(enskilda personer) per gasthamn (Transportstyrelsen 2010, 2011). Som parantes
kan ndmnas att i Finland raknar man med 3,2 personer per bat (Lindstrom 2014)
och pa vastkusten 3 personer (Vastsvenska turistradet 2009). Med andra ord ar
antalet ombord egentligen bara intressant om man raknar gastnatter (per person)
och inte batnatter (per bat). Dartill kommer alla batnatter i naturhamnar som bara
indirekt genererar omsattning i gdsthamnar - nar de gar in for att bunkra; att
handla férnédenheter och drivmedel.

4.1 Antal besék och méjliga besék i Byxelkroks hamn
Byxelkrok har trots sin begransade kapacitet med 70 batplatser haft omkring
3 500 batnatter sedan ar 2008: Ar/antal  2007/3 075
2008/3 490
2009/3 459
2010/3 537
2011/3 932
2012/3 256
2013/3 856
2014/3 506
2015/3 030
(Borgholm Energi 2015, Svenska Gasthamnar 2015).

Med 2,8 personer ombord ger det att 9 800 gastnatter i bat per sdsong i Byxelkrok.
Batgdsten stannar dver natten vilket ger att de spenderar mellan 12 och 18 timmar
vid land. Vil i land konsumerar varje bat for ca 700.- kr (siffror mellan 600.- till
800.- kr ses som normalvarde enlig flera hamnvardar). Det ger att batfolket idag
konsumerar for ca tre miljoner kronor arligen, i eller kring hamnen i Byxelkrok.



For att ta jamforbara siffror, 6vernattade 6ver en miljon husbilar pa camping-
platser i Sverige (Juhos 2012, 2014). D v s. dubbelt sd mycket som batar i gast-
hamn. Dock som Husbilsdestinationen skriver: "Flertalet husbilsturister valjer
dock att nattparkera pa helt andra platser dan pa campingplatser. De valjer hellre
naturskona och mysiga miljoer med enkla husbilsplatser” (Juhos 2012: 4). Det
handlar med andra ord om flera miljoner husbilsnatter utanfér campingplatserna.
"Husbilsfolket” ar tva olika grupper: de som bor pa campingplatser och de som
naturcampar. I jimférelse med andra platser p& Norra Oland har Byxelkrok
potential att attrahera fler husbilsgaster. I dagslaget ar inte Byxelkrok ledande i
antal husbilsbesokare i Borgholmskommun (Borgholms Energi 2015). Det finns
méjlighet att ta emot ménga fler husbilar pa hela Norra Oland. Och att erbjuda en
service som gar att ta betalt for; de kan bli dromgaster (Rothstein Sylvesten 2015).
"Husbilsturisterna ar en kopstark malgrupp” (Husbilsdestination 2011).

4.2 Att skapa ndring kring fritidsbdtar och husbilar
Alla gaster som kommer med husbil eller med bat vill uppleva platsen. Det innebar
kafé- och restaurangbesok, livsmedel och shopping, aktiviteter och underhallning,
kultur och natur, cykeluthyrning och guidning, etc. Det innebar en mangd
potentiella affirsmojligheter fér beséksniringen i Byxelkrok och pa Norra Oland.
Det galler att skapa ett attraktivt utbud som far gasten att vilja stanna langre; en
timme, en eftermiddag och kvall, en 6vernattning, flera 6vernattningar. Varje
forlangning av ett besok pa en plats genererar storre inkomster for
besoksnaringen.

Det betyder att besoksnaringen maste samarbeta. Ett samarbete som tillsammans
skapar manga upplevelsemojligheter. Turism handlar om direkta och indirekta
samarbeten mellan alla de aktérer en gast moter. Min uppfattning ar att en
destination ska bemdta batgaster och husbilsgaster pa samma vis. Troligen ar
skonhetsvardet storre av en bat, speciellt av en segelbdt, an av en husbil.

Men husbils- och batgasten ar av ungefar samma sort. Vanligen har de ett gott
konsumtionsutrymme. Men bdda grupperna beskrivs som krdasna. Det maste vara
god kvalitet pd upplevelsen. Det ar svart med siffror pa hur mycket en husbils- och
en batgast konsumerar. Utldndska gaster tenderar att konsumera for nara 50 %
mer dn svenska gaster (Tillvaxtverket 2014b). Men siffror pa att svenska gaster
spenderar mellan ca 300.-kr for besokare av slakt och vanner till 6ver 1 000.-kr for
kommersiellt 6vernattande gaster. En genomsnittssiffra som omnamns fér 2014 ar
ca 650.-kr per person och dygn (686.-kr for Skane: HUI 2014).

Den storsta besékarkategorin pa Oland, pa gott och ont, 4r campinggasten (2014:
15 miljoner gistnitter i Sverige och en miljon for Oland, SCB 2015). Férdelen med
campinggaster ar att de ar flexibla och kraver inte sd mycket arrangemang kring
deras logi. Det tar sig till Oland per bil. Men en nackdel 4r att de har
matlagningsmojligheter med sig — kanske ocksa har mat med sig. De ger en mindre
restaurangkonsumtion. Men, och det ar centralt, campinggasten vill uppleva saker.
De har samma 6nskan om att skapa minnen pa sin ledighet som alla andra gaster.
Nackdelen ar att de generellt spenderar mindre totalt pa en resa. Darfor ar det pa
aktiviteter som omsattningen kan 6ka for campinggasten. Det behdvs mer att gora
for att oka den totala omsattningen.
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Dygnsutliggen 2014 for Oland: hotellovernattningarna ar 1 171.- kr, stugby 648.-
kr, camping 373.- kr, vandrarhem 781.- kr, fritidshus 217.- kr, slakt/vanner 224.-
kr samt batgasten 234.- kr och husbilsgasten 1 000.- kr (Resurs 2014). Det handlar
om att mota gasten och erbjuda de goda upplevelserna. Om de 3 500 batnatter i
Byxelkrok idag kan 6ka till 4 500 efter utbyggnaden 6kar den totala omsattningen.
Om okningen av husbilsnatter skulle vara lika stor i Byxelkrok som Sverige i stort
pé 42 % under fyra &r skulle det gynna hela beséksniringen p& Norra Oland (&r
2009-2013: SCR 2013, 2014, Sparby 2014).

Med 4 500 batnatter och 1 000 husbilsnatter (endast 327 husbilsnatter i Byxelkrok
ar 2012) ger de i sig ett totalt konsumtionsutrymme pa 6ver fyra miljoner kronor
per ar. Men det kraver att besoksnaringen kan leverera goda upplevelser for gom,
0ga, 6ra och nisa i Byxelkrok och pa évriga Norra Oland.

5. Indirekta effekter for de befintliga naringarna och i

nyetableringar
Varfor flyttar vi till en plats? Arbetstillfille ar ett gammalt svar. Idag ar de flesta av
oss sa mobila att vi kan vélja en bostadsort som inte ar direkt kopplad till
arbetsplatsen. Mdnga arbeten erbjuder ocksa flexibilitet. Det ar hur attraktiv en
plats ar som lockar till inflyttning. Dels med olika sasonger. Dels att det finns en
charm ur ett dret-runt-perspektiv. Manga kan tanka sig en langre resvag till jobbet
om det finns det kaféer, restauranger, evenemang av olika slag; om det finns
vackra och intressanta omgivningar; om det finns kultur och sociala sammanhang.

5.1 Avfolkningsbygd
Inflyttning sker stegvis. Nagra borjar och visar att det ar mojligt. En avfolknings-
bygd behdover bryta sin negativa spiral. Richard Floridas (2002) inte helt nya
argument att tre T kravs for att skapa inflyttning av skapande manniskor: plats fér
talang, oftast billiga utrymmen och bostéader; tillgang till teknologi, som kan tolkas
badde i kunskap i andra verksamheter och i hardvara som t ex snabbt datanat; och
en tolerans mot andra, att man uppskattar andra varderingar och ursprung. Norra
Oland kanske inte direkt kan jamféras med de omstrukturerade industristider
som far kreativa, kunskapsintensiva och toleranta nav som ersatt traditionell
industriell produktion. Manchester i Storbritannien omnamns ofta men dven
Malmé och Norrkoéping har lyckats i Sverige. Kanske kan Floridas (2002) tre T
introduceras tydligare nu dven pa landsbygden. Regionalt sett har Farjestaden
klarat nagot som Borgholm gatt bet pa.

Farjestadens levande hamn skapa inflyttning. Hamnen har blivit en plats for
talanger inom besdksndringen och en plats for manniskor att moétas. Boende i
Farjestaden ar stolta 6ver sin hamn. Processen bygger pa smittande god exempel.
En verksamhet startar och visar att de kan leverera inspirerar andra att starta eller
flytta sin verksamhet till platsen. Det behovs en kritisk massa av aktiviteter for att
fd igang en utveckling. Inom handel behovs ett antal butiker inom samma sektor
for att fa igdng ett intresse. Typexemplet ar inom konfektion dar flera butiker
tillsammans skapar en storre attraktion an var butik for sig. Samma sak galler
inom turism. Som konsument vill vi ha ett urval att valja bland. Det ar alla sjobodar
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i Byxelkrok som lockar besdkare att besoka platsen. Samma sak galler for 6vriga
Norra Oland.

Erfarenheten fran Ystad och deras radikala upprustning av hamnen har skapat ett
nytt nav i staden. Mest givetvis pa sommarhalvaret da lokalbefolkningen har fatt
en ny plats att umgas pa men ocksa att umgas med alla gaster till staden. Pa
vinterhalvaret ar det mest ett promenadstrak langs med havet men nu utan
tidigare avgransningar, enligt Ann-Sofie Eriksson, Ystads kommun.

Tillganglighet ar en viktig aspekt for en plats utveckling. Anna Barkevall, Boda
Sand, ser att Farjestadens farjeforbindelse med Kalmar ar en del i Farjestadens
okade attraktivitet. Byxelkrok kan bli battre kopplat till Oskarshamn. Det racker
inte med att nuvarande farja skummar av marknaden under hégsdasongen. Det
behovs en farjeforbindelse langre period dn endast mellan mitten av juni till mitten
av augusti. Bade Byxelkrok och Oskarshamn har mycket att vinna pa langre sasong
(Enligt uppgift, om Trafikverket ska driva farja mellan Oskarshamn och Byxelkrok
maste det ske pa aret-runt-basis). For en langre farjesdasong kravs det tva saker.

En sak ar att liksom Silverlinjen fick stod i borjan av garanterat salda platser (dock
av en privatperson). Farjan "Solsund” behover stod av bade naringsliv och
kommunerna for att vaga forlanga sdsongen. Garanterade bokningar kan bli delar i
paket som skapas gemensamt av verksamheter med logi och aktiviteter. Den andra
saken ar att det maste finnas reseanledningar till att dka mellan Oskarshamn och
Byxelkrok - fran var till host. Idag finns fa reseanledningar utanfor hogsasongen.
Att skapa reseanledningar ar konkret turismutveckling.

5.2 Att utveckla och férnya
Hur ska man komma igdng med att utveckla och férnya besoksnaringen pa en plats
eller i ett omrade som Norra Oland? Det svara ir att ta forsta steget. Nagra aktorer
behdver ta initiativ. Det ar oftast de som senare tjdnar mest pa utvecklingen
(fordelen med att vara forst). Men nya idéer och goda exempel smittar.
Entreprendrskap skapas av en mangd olika anledningar. En anledning ar att ser ett
bra exempel som efterhdrmas. Ett annat ar att entreprendren genom sitt natverk
far nya idéer, samverkansforfragningar, tillgang till ny information eller helt enkelt
resurser att starta nagot nytt (t ex Moos m fl. 2015).

Inom besoksnaringen tas ofta de andra aktorerna pa en destination for givna. Det
brukar beskrivas som att det finns tysta kontrakt mellan olika aktorer:
logiverksamheter behover ha aktiviteter som drar till destinationen,
aktivitetsforetagen behover en basservice av matservering, alla behéver bade ha
en fungerande infrastruktur och transportféretag som mojliggor att besokaren
kommer 6ver huvud taget.

Men alla aktorer inom besdksnéringen kan ge rost at de tysta kontrakten av det
som ar taget for givet pa en destination. Det ar battre att borja identifiera vilka
samarbeten som ar viktiga for de enskilda verksamheterna dn att bara ta dem
forgivet. De kan leda till samarbetsavtal. Dirmed skapas en stérre gemensam
styrka pa destinationen. Da skapas ett natverk som den enskilde entreprendren ar
helt beroende av. Da kan en bygd fa en farjetrafik att ga fran var till host. Liksom
det tvingar fram att man skapa reseanledningar for gister. Olands Skérdefest r en
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sadan skapad reseanledning. Trots att Skordefesten inte lyckats fornya sig sjalv pa
manga ar och har stagnerat i sin nuvarande form sa kommer det ge
reseanledningar ett antal ar till. Med nya aktiviteter skapas méjligheter for
befintliga naringar att expandera och for nya naringar att etableras.

Nar val en ny anda har etablerat sig skapar det en stolthet i bygden. Med stoltheten
kommer att man inte accepterar en tillbakagang i verksamheten pa destinationen.
Den gemensamma stoltheten ger en sjalvbild (en image pa nysvenska) som inte
bara smittar bland verksamheterna pa orten. Det ger ocksa en grund for att
utveckla sitt platsvarumarke; att andra regioner och besokare lar sig att en plats, i
detta fall Norra Oland och Byxelkrok, representerar ett virde i sig. Det virdet dr
vad marknadsforingen av platsen sedan utgar ifran.

Men det forsta steget maste tas. I Norra Olands fall behovs troligen en gemensam
symbol att samlas kring. En utbyggnad av hamnen i Byxelkrok blir en utmarkt start
for utveckling av bes6ksnaringen.

6. Paverkan pa besoéksnaringen
En fornyad gasthamn ar givet bra for alla batgaster. Men det viktiga ar att hamnen
kan bli den métespunkt som idag saknas p& Norra Oland. Byxelkrok var en tidigare
motesplats med bade diverse arrangemang och nattklubb, for lokalbefolkning och
for tillresta. Flera roster har vittnat om bristen pa en motesplats. Kanske tydligast
uttrycker Anna Barkevall fran Béda Sand de positiva effekterna av en hamn-
utbyggnad skulle ge. For Boda Sands campingverksamhet behovs ett eller flera nav
pa Norra Oland. Béda Sand behéver "kvalitativa platser” att hdnvisa sina géster till.
Utan sddana motesplatser skapade kring aktiviteter urholkas dven Boda Sand och
andra besoksstarka verksamheter pd Norra Oland.

6.1 Att uppleva en plats
Nar besokaren kommer landvéagen till Byxelkrok upplevs hamnen mest som en
stor grusplan. Uppstallda husbilar tillsammans med parkerade bilar ar det man ser
innan blicken vandrar ut 6ver sjon. Bla Jungfrun kan fa battre sallskap i utsikten.
En hamnplan som rymmer pittoreska sjobodar ger inte bara lust till att stanna och
utforska vad du kan erbjuda. Hamnplanen ger dven ett antal naringsméjligheter for
foretag. Ju mer aktivitet i hamnen desto storre attraktivitet till platsen.

En 6kad aktivitet i hamnen skulle skapa goda synergier med 6évriga Norra Oland.
Men Anna Barkevall betonar att det behdvs ndgon form av kvalitetsprogram som
styr utbudet. Bade det som faktiskt erbjuds i sjobodarna och helst dven i 6vrigt. T
ex att det finns en grafisk profil som forskonar omradet. Alltfor ofta forstor flaggor,
skyltar och marknadsforingsarrangemang platsens genuina uttryck. Ansvarig for
en sddan tillsyn skulle kunna vara en destinationsutvecklares roll. Om
destinationsutvecklaren har stod ifran olika intressegrupper, som t ex Norra
Olands intresseforening, skulle en grafisk profil bli mindre av pekpinnar och mer
som goda riktlinjer att félja; ndgot som gynnar alla. Manga lyssnar nog mer till en
destinationsutvecklares kompetenta rost an fran en kollega i omgivningen.

[ samma anda har det framkommit tankar att matutbudet idag oftare
representerar stora matleverantorer an att representera Oland. Bes6ksnaringen
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missar mojligheten att tydliggora det som ar speciellt lokalt. Samma meny pa
Norra Oland som var annars i Sommarsverige. Det lockar inte till dterbesok. Farre
aterbesok och samre rykte drabbar inte bara den enskilde restaurangen. Det
drabbar dven alla andra i besoksnaringen pa orten. Lika mycket som en
inspirerande matupplevelser skapar vilja till aterbesok och gott rykte for hela
bygden, forsamrar en identitetslos servering pa kaféer och restauranger. Alla
andra inom den lokala besoksnaringen far lida. En anledning till att lilla Sandvik ar
sa populart besoksmal utgar ifran den genuina matserveringen i hamnen.

Byxelkrok bor i manga dimensioner andas ett genuint Oland. Det viktiga ar att
utveckla Norra Oland. Det gynnar hela beséksniringen i Borgholms kommun. Det
motsatta, som ar pa vag att handa, ar att lata en destination tappa attraktion. Det
skadar troligen alla verksamma inom turismen p& Oland.

6.2 Kortsiktig och ldngsiktiga effekter - enkdtsvar (se bilaga 3)
- Pd kort sikt
Okat antal dagsbesokare med bil eller cykel som eventuellt kan lockas att stanna
en natt for att uppleva den goda atmosfaren fullt ut. Fran sjon kan flera batgaster
komma att vilja utforska Norra Oland: mat, aktiviteter, shopping. Det ger bade fler
batnatter liksom att det gynnar besoksnaringen i allmanhet.

Men fran enkdtundersokningen angavs kommentarer som: "Inte den minsta aning,
mitt foretag ligger utanfor Byxelkrok" vilket indikerar pa ett behov att forankra att
en utbyggd gasthamn ar en investering i besoksnaringen. "Kan bli for stor.

Jag driver ett hotell, och har inte s mycket med hamnen att gora"; "Ar skeptiskt,
det blir for stort” indikerar en brist pa att se ett storre perspektiv; att man har
svart att se bortom den egna verksamheten. Men d andra sidan gav
enkatundersokningen mer av stddjande kommentarer som: "Viktigt att bygga ut
for turismens skull, positiv utveckling att fa in mer batar”; "Positivt, det kommer fa
hit mer manniskor”; "Stor effekt pa hela bygden".

Den entusiasm som flertalet enkitsvar gav ger att det inte ar sa svart att engagera
hela bygden till att utnyttja en battre hamn och till att utvecklas som foretag. Pa
kort sikt ger en utbyggd hamn: "Férhoppningsvis mer turism. Kommer att bli
jattebra!”; "Mycket mer batgaster kommer att tillbringa sommaren i Kroken och
det 6kar ju omsattningen for alla foretag dar”; “Bra, jag ser det som ett stort
verktyg det ar bara fantasin som satter hinder. Det skapar framtidstro”. Det finns
en anda i bygden som kan se gynnsamma effekter for hela lokalsamhallet. Fler
arbetstillfallen verkar vara ndgot manga vill ha. Den andan ar grunden for fortsatt

utveckling av Norra Oland.

- Pad ldng sikt

Det r inte i sig givet att besoksniringen pa Norra Oland ska éverlevna. Med nigot
andrade omvarldsforutsattningar som konkurrerande och béttre resealternativ,
dyrare transportkostnader, konsekvent mindre aterbesok till Norra Oland for att
"allt” har upplevts. Fornyelsegraden ar for 1ag, aktiv semester blir viktigare for
manga. Med for lite aktivitetsturism tappar Norra Oland sin attraktivitet. Det ger
att arbetet att utveckla bygden bor vara strategiskt konsekvent. Det innebar att
satsa pa insatser som ger uthalliga effekter.
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Fran enkdtundersokningen angavs kommentarer som: "Restaurangen kommer fa
ett uppsving, det blir fler gister”; "Skapa mer jobb och befista hela Oland bade
fran land och hav”; "Skapa fler arbetstillfallen”; "Blir vél fler foretag”; "En
utveckling av Norra Oland, butiker, restauranger, batar; "Fler batar ger mer folkliv
och battre service”; "Béttre forutsattningar for turistforetag att 6verleva”;
"Arbetstillfallen mer boenden". Alla kommentarer indikerar att det finns
forhoppningar om framtiden. Utan en positiv bild av framtiden ar en mer
genomgripande utveckling svar att genomfora.

- Jag tror att en kommentar som: "Alla féretag kommer gynnas av
detta p& langre sikt, inte bara i Kroken utan pa hela Oland” 4r férutséttningen for
att Borgholms kommun ska vaga satsa pa en hamnutbyggnad.

- Men om uppfattningen enligt féljande kommentarer har en storre
representation p& Norra Oland: "Det ger inget for Norra Oland. Blir simre”; "Det
gamla samhallet forstors och forsvinner”; ”Stora underhallsavgifter for
kommunen”, borde Borgholms kommun tveka att satsa pa Byxelkrok.

- Min uppfattning ar att en utbyggd hamn ger manga mojligheterna.
Utbyggnaden blir en bérjan till att bryta Norra Olands kriftgdng - som samhille

och som besoksmal.

Enkatsvaren gav en polarisering mellan en misstrostan och féorandringsovilja a
ena sidan mot en lojalitet med bygden och engagemang for utveckling a den andra.
Bygdelojalitet och utvecklingsengagemang behover stodjas. Det viktigt att forsta
att en utbyggd hamn kriver ett dtagande fran féretagen pa Norra Oland och
speciellt fran besoksndringen. Att en utbyggd hamn inte ar ett ”"sjdlvspelande
piano” - for att ge stod for en utbyggnad av hamnen kravs ett engagemang som
utnyttjar potentialen - och att motstandet mot utveckling konsekvent
marginaliseras.

7. Nya arbetstillfdllen i befintliga och nya naringar
I enkiten bland intressenter till beséksniringen pa Norra Oland (se bilaga 3)
stdlldes en fragan om attraktiv bygd. Gor en hamnutbyggnad det mer attraktivt att
bo pa Norra Oland. Svaren varierade men tre teman var tydliga. Bittre service med
langre dppettider och forbattrad allmdan kommunikation var ett tema. Ett annat var
mojlighet till fler arbetstillfdllen. Ett tredje var att fler manniskor i rorelse ger en
mer levande landsbygd.

Omsattningen pa en destination kan fordelas i ett antal olika kategorier. Primart
omsatter restaurang och kaféer tillsammans med logi mest pa en vanlig
destination. Men i en bathamn, som ocksd attraherar manga husbilar, har
livsmedel en hog omséattning. Livsmedel, dvs. att bunkra en bat eller husbil, ar en
verksamhet som vanligen inte ses som en del av bes6ksnaringen. Men livsmedel
ingar som en del av "Turistkronan”: vad en gast konsumerar pa en destination
(Resurs u. 4.). Turistkronan for Oland och &r 2013 (senaste statistiken) ger att logi
star for 21 %, livsmedel for 22 %, restaurang 24 %, transport 12 %, shopping 13 %
och aktiviteter for 8 % (Resurs 2013).

7.1 Nya arbetstillfdllen
Ar 2014 omsatte turismen 1 263 miljoner kronor p4 Oland. 1 107 personer var
arssysselsatta (Resurs 2014). Darigenom kan man dra slutsatsen att det behdvs ca
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en miljon kronor i omsattning for att skapa ett arsjobb (1 141 000.- kr per
arssysselsatt). S4 for varje 6kad miljon i omsattning p& Norra Oland skapas ett
heldrsjobb. D4 manga i bes6ksnaringen jobbar sasong blir varje 6kad miljon i
omsattning flera arbetstillfallen.

LAt mig fortsiatta med att Norra Oland kan bli battre pé att attrahera fler besokare.
Att pa tio ar ska kunna férdubbla turismomsattning later kanske utopiskt. Men det
ar den nationella strategiska planen for svensk besoksnaring. Det ska ske mellan ar
2010 till ar 2020. Det betyder att turismomsattningen behover 6ka med 7 % (6,5
%) varje ar, i tio ar. 7 % per ar verkar inte lika utopiskt. Vissa naringsidkare
overtraffar det i omsattningsokning per ar. Det centrala ar att lagga delar av
overskottet pa investeringar som ger underlag for expansion kommande ar
(Strategi 2020 u. a., TRIP 2012).

Hela Oland omsitter ca 1,3 miljarder per &r (Resurs 2014). Att varje verksamhet
forsoker forbattra sitt drsresultat med 7 % per ar borde vara mojligt. Det borde
kunna ske genom att forsoka bade 6ka forsaljningen inom nuvarande sdsong och
genom att forlanga sdsongen. Logi ar ett omrade for battre forsaljning. Speciellt
med tanke pa att Kalmar lan ar den fjarde storsta logiregionen i Sverige (strax
under tva miljoner gastnatter). Kalmar ldn har nastan lika stor belaggning som
Skane (2,4 miljoner gastnatter). Men Kalmar lan har mindre dn halften av Skanes
logiintakter (ca 250 miljoner kr mot 650 miljoner kr) (HUI 2014; Tillvaxtverket
2014c).

Med fordelningen enligt Turistkronan med sex kategorier (logi, restaurang,
livsmedel, transport, shopping och aktiviteter) skulle en férdubblad
turismomsattning generera 1,4 nya arsverken inom logi per miljon i 6kad
omsattning; 0,5 arsverken inom livsmedel; 1,26 arsverken inom restaurang; 0,3
arsverken inom transport; 0,55 drsverken inom shopping och 1,2 drsverken inom
aktiviteter.

7.2 Bdtgdster och deras omsdttning
Pa vastkusten har det gjorts en undersokning av batturism och dess paverkan pa
den regionala tillvaxten (Svedberg 2009). Exempelvis har Stromstad ca 100 000
gastnatter och det dubbla dagsbesokare per bat. Det ger 300 000 batbesok per
sdsong. Marstrand har ca 40 000 gastnatter och 80 000 dagsbesok per bat. Det ger
120 000 batbesok per sdasong. Det ar betydligt fler gastnatter dan hotell,
vandrarhem och stugbyar tillsammans. [ genomsnitt i Stromstad ger 1,3 miljoner
kronor i omsattning ett arsarbetstillfille och pa Marstrand 1,5 miljoner i
omsattning ett drsarbetstillfille. Berakningsmodellen bygger pa att varje batnatt
ger tre gastnatter. Dar det finns skargard ar det mycket vanligare att ligga i
naturhamn. Darfér multipliceras varje gastnatt i hamn med tre (genomsnittet ar
tva av tre natter i naturhamn).

Det saknas siffror for ostkustens batturism. Kring Oland ar det svart att ligga i
naturhamn. Grankullavik/Nabbelund ar nog en av fa goda naturhamnar fran
Krdkelund i norr ner till Blekinge skiargards borjan. Det ger att batturisten oftast
ligger i gdsthamn langs hela Kalmarsund. Den Svedbergska modellen skulle kunna
ge besked om (Svedberg 2009, u. 4.):
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Dyngsutlagget (per kostnadsslag) multiplicerat med totala antalet
gastnatter ger batlivets omsattning.

Det antalet divideras med omsattning per arsanstallning i respektive
konsumtionsslag (logi, restaurang, ndje, shopping, entréer, systembolag,
drivmedel, livsmedel plus 6vrigt).

Det gar alltsa att berdkna den framtida sysselsattning batturismen kan ge for
Byxelkrok.

Med erfarenheter fran vastkusten (Svedberg 2009) kan man sluta sig till att
batturismen, "maritim utveckling” som de kallar det, ar ett regionalt prioriterat
omrade. Batturism ar en tillvaxtfaktor. I vastra Gotaland ger varje 6kad krona i
dyngsutligg fran batturister tva nya heldrsjobb. P4 Norra Oland &r det annorlunda.
Dar kommer majoriteten av besokarna med bil. Men de maste ha flera rese-
anledningar till att kora hela vagen upp till norra 6n. Batturismen genom en
valfungerande hamn kan bade direkt men mest indirekt generera an storre volym
besokare efter som majoriteten géster inte behover bat for att uppleva Byxelkrok
och Norra Oland.

Varje batgast ger inte sa mycket per gastnatt. Men batgasten ar en gastkategori
som dels skapar ett attraktionsvarde i sig med sin bat i hamn och dels skapar en

marknad runt kring baten som skapar arbetstillfallen - men inte dn pa Norra
Oland.

7.3 Nya ndringar och nya jobb
Det gar att skissa pa sju olika omraden av affirsutveckling pd Norra Oland som
utgdr ifran den eventuella hamnutbyggnaden i Byxelkrok.

1. Husbilsgasten kan bli battre vdlkomnad med stéllplatser. Som det ar nu
star majoriteten av husbilarna fritt langs med vagarna och pa vanliga
parkeringsplatser. Eftersom Norra Oland &r ett vidstrackt omrade ar det
inte namnvart storande. Trots det ar de flesta utsikter vackrare utan stora
bilar som permanent inslag i Olandsbilden. Med en avlysning att vissa
vagstrackor mot nattparkering 6ppnas affarsmojligheter. Med
iordningsstallda stallplatser ndra de vackra vyerna, med septitanktdmning
och eventuellt duschmojligheter skapas béttre service mot husbilsgasterna
och en mindre forfulning av landskapet. I stort kan all nattparkering
forbjudas i hela Borgholmskommun annat dn pa anvisade platser. Samtidigt
med forbudet lanseras ett allmant avgiftsbelagt stillplatskort for husbilar
som mojliggor fri parkering, uppstallning, pa alla stéllplatser och att kortet
aven innefattar debitering for septitanktomning och bruk av duschar,
toaletter och tvattmaskiner dar det finns. Varje utnyttjande krediteras
respektive stéllplats i kommunen.

2. Utveckling av turverksamhet. Att fara runt med husbil eller bat betyder att
gasten vill uppleva platsen. Men Norra Olands alla natur-, kultur-, konst-,
sportattraktioner behover tillgingliggoras battre. Olandsguiderna kan ta
emot fler gaster. Det finns goda kunskaper inom botanik, ornitologi, fiske,
dykning, historia, kulturuttryck, golf, etc. Det finns en efterfraga pa batturer
som innefattar mer an transport, dar bad pa svartillgangliga platser kan
kombineras med sightseeing. Vattnen utanfér Norra Oland ar dessutom fina
dykomraden. Vidare gar det ganska enkelt att markera ut cykelviagar som
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tillgdngliggér ménga sidor av Norra Oland som bara lokalbefolkningen
hittar till idag. Arrangerande cykelturer ar stort i sddra Europa. Alla vill
kanske inte cykla for sig sjdlva.

Sjalva utbyggnaden av hamnen i Byxelkrok 6ppnar mojligheten till ett
storre utbud av sjobodar. Det finns plats for fler, kanske mer genuina,
butiker och matstallen. For att skapa en unik pragel pa en plats kravs att
utbudet har en lokal koppling. Det genuint 6landska bor fa ta storre plats.
En bra hamn betyder bra hamnservice. Det saknas en fullgod
skeppshandel som kan ombesoérja allt fran battillbehor till reparationer.
Segelmakeriservice, elservice och motorservice ar en bra affir om bara det
finns en volym av batar. Att skapa vinteruppstallningsplatser ar nog
forutsattningen for skeppshandeln. Vinteruppstallningen behover inte ske i
hamnen utan idag finns smarta l6sningar pa att flytta batar kortare strackor
pa land. Hela Grankullavikomradet skulle kunna utvecklas mer mot
batservice. Idag skrotas fa fritidsbatar. Mest beroende pa att det ar
omstandligt. Det ar ocksa landtransporten som kostar. En batskrot for bade
fritidsbatar och kanske fiskebatar ar hogst majligt att etablera pa Norra
Oland.

. Tillgdnglighet dr a och o inom besdksndringen. Det finns visst kartmaterial
idag. Men det kan bli mycket battre. Att fa en allomfattande Norra
Olandskarta i handen med alla kaféer, restauranger, matproducenter,
shoppingstallen, sevardheter, aktiviteter, konstnarer och gallerier, strander,
vandringsstrak, cykelleder, naturomraden, etc. gor hela bygden mer
attraktiv. Med ett eventuellt Norra Olandskort som ger viss prisreduktion
kopplat till kartan ar ett satt att 6ppna upp hela omradet och skapa ett
intresse att se sig runt. D3 stannar gasten langre.

Skapa en scen som har regelbundna musik-, komik-, teaterférestallningar.
Kulturutbudet finns latent i bygden. Men marknadsforingen ar skral. Just att
etablera ett antal scener med ett program for hela sommaren ar i sig en
besoksanledning till Norra Oland.

Nara kopplat till ovan dr utvecklingen av evenemang. Evenemang startas
och drivs av eldsjdlar. Hittar man dessa eldsjalar som finns inom alla
mojliga omrdden sa ar borjan gjord. Det géller inte bara t ex. battraffar och
regattor utan all form av evenemang kopplat till kultur, natur, idrott och
moten skapar attraktionskraft. Med ett relevant stod i form av hjdlp med
marknadsforing, tillstandsansokningar, tillgang till volontarer eller
personal, bra samarbete med markagare, hjalp med iordningstallning och
stidning ar det ofta svart att stoppa en eldsjil. Norra Oland med Byxelkrok
som nav har potential att genom evenemang starta sdsongen tidigare och
halla igdng aktiviteten langre.

Allt detta ar mycket lattare att skriva an att géra. Men med en bild av vilken
potential en bygd har ar det lattare att vaga ta forsta steget.

8. Utbyggnaden och en forlangd turistsasong

Retoriskt kan man fraga: racker det med tre riktigt fulla veckor i juli for att ha en
overlevnadskraftig beséksniring pd Norra Oland? Svaret &r givet. Men tyvéarr
vittnar manga aktorer i besoksnaringen att det bara ar full aktivitet i tre veckorna
pa Oland. Féljdfragan blir: kan man géra ndgot at det? Har dr svaret mindre givet.
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Ambitionen bor vara en sommarsasong mellan mitten av juni till mitt av augusti.
Ambitionen bor vara att ha en férsdsong, en varsasong under maj och en
eftersdasong under september. Da kan en stark besoksnaring utvecklas. En del i
arbetet dr att skapa reseanledningar bortom sj6-sol-strand. Det finns en hel del att
arbeta med. Alla olika evenemangen pa Oland visar att det &r mojligt att lock
besokare av andra anledningar an sj6-sol-strand. Men dven evenemangen behdver
ha platser att utga ifran.

8.1 Sdsongsforldngning
Det vanliga resonemanget dr att férlanga sdsongen med en vecka i augusti. Det ar i
hogsta grad relevant med tanke pd exportmarknaders semestersasong
(Tillvaxtverket 2014a). Att Norra Oland upplevs som stingt efter den 15 augusti dr
det fler an jag som upplever. Den traditionella semesterstarten med midsommar
galler inte langre. Sommarsasongen kommer inte igang férens andra veckan i juli.
Oland har tappat flera sisongsveckor. Men de kan atertas. Det gérs genom att
skapa reseanledningar: t ex olika special evenemang och permanenta attraktioner,
bade skapade och naturliga. Det ger reseanledningar.

Eftersom inget ar stillastdende, varken livet i 6vrigt eller besoksnaringen specifikt,
ar sommarsdsongen ocksa under forandring. Flera aktorer pastar att utan nya
aktiviteter och attraktioner kommer sommarsdsongen att fortsatta sin kraftgang
(kan den bli kortare an tre veckor?). Arbetet tillbaka till det som var tidigare, med
en full sommarsdsong mellan mitten av juni till mitten av augusti, behover
satsningar som skapar entusiasm.

Kan konsekventa investeringar leda till en forlangd sasong? Inom campingen (inkl.
husvagn, husbil, tilt, stuga) stannar besokare i ungefar tre dygn (”"stanntid” 2,9
dygn: SCB 2015, tabell C364). Boda Sand har en stanntid pa atta dagar.
Forklaringen uppges vara att konsekvent investerar stora delar av det arliga
overskottet i anliggningen. Med ytterligare en attraktion p& Norra Oland kan Béda
Sand 6ka sin stanntid ytterligare en dag, tror Anna Barkevall. Sannolikt far de
flesta logiverksamheter en forlangd stanntid av att det finns fler attraktioner pa
Norra Oland.

Det 1&ngsiktiga malet 4r kanske att Norra Oland ar éppet fr&n "Valborg till
Skordefesten”. Det kanske kravs for att fa en langre period av goda intaktsveckor.
Besoksniringen behéver lira besékaren att Oland ar déppet fran var till hést. D&
krdvs att manga verksamheter klarar veckor med lange intdkter eller med visst
underskott. Underskottsveckor kan ses som investeringar for framtiden. Ett
problem i dag ar att turismomséttningen dr ganska 18g pa Oland for det finns inte
tillrackligt med turismprodukter att kdpa. Helt enkelt dker en hel del pengar
tillbaka éver bron som var tinkt att spenderas pa Oland. Steg ett vore att utveckla
sensommar/hdstsdsongen som har battre omsattningspotential av utlandska
besokare. Steg tva ar var och forsommaren, viktigt att komma igang trots nagot
lagre lonsamhet.

9. En hamn som symbol for aktiv bes6ksnaring
En hamn ar ett besoksmal med mojlighet att komma nara sjon; att strosa omKkring,
att besoka kaféer och restauranger, att shoppa och att insupa den speciella
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atmosfaren. En gasthamn dr en naturlig nod i en region med en uppsjo av olika
verksamheter.

9.1 Landet med mdnga fritidsbdtar
Det ar manga fritidsbatar pa ostkusten och sydkusten, Byxelkroks priméara
upptagningsomrade. Siffror fran 2010 sager att mer dn 40 % av alla batagare i
Sverige bor pa ostkusten och sydkusten (Transportstyrelsen 2011). I Sverige ar
batlivet forknippat med varden som ar attraktivt for manga fler an batagarna. Dels
att en valkomnande hamn betyder mycket for hela regionen, for féretag och
lokalbefolkningen. Dels att en valkomnande och fungerande hamn inte bara ar till
for batgasterna utan attraherar fler gaster som kommer landvagen.

Bara Finland och Norge liksom Nya Zeeland visar pa lika stor battathet per
invanare som Sverige; atta vuxna per fritidsbat. I jAmforelse har USA 18 personer,
Holland 40 personer, England 130 personer, Tyskland 185 och Japan 450 personer
per fritidsbat (ICOMIA 2013; Transportstyrelsen 2011). Batlivet ar mycket mer dn
ruffade segel- eller motorbatar. Kanoter och speciellt kajaker dr en vixande sektor
i Batsverige. Kajakpaddling ligger i linje med halsotrenden och det vaxande
naturintresset. Jollar, roddbatar med eller utan smamotorer ar en naturlig del i
badde insjoar och hav. Segelbatar och motorbatar med mojlighet till tillfalliga
overnattningar ar ocksa i 6kande. M a o dr baten en symbol for den frihet,
naturupplevelse, tystnad och ro liksom social samvaro som manga forknippar med
rekreation (Transportstyrelsen 2011). Baten ar en ledighetsmarkor och alla
varden som ar kopplat till turism.

9.2 Norra Olands bdtklubb?
En del av verksamheten i en hamn ar det ideella arbetet. Det finns ca 1 000
batklubbar i Sverige. De organiserar omkring 250 000 personer. Det dr en viktig
kraft for ett aktivt batliv. Bland annat ar en batklubb ofta forutsattningen for bade
seglarskola och kappsegling. Seglarskola for unga hjalper till med rekryteringen av
fler bAtmanniskor. Men dven barnens och ungdomarnas foraldrar blir engagerade.
Vidare ar seglarskola for vuxna ocksa en naringsgren. Det dr en brist pa
vuxenskolor pad sydostkusten. Att ateruppliva seglarskolan i Grankullavik ar
troligen en god idé. En seglarskola skapar en aktivitet kring och attraktion till
batliv (Arne Sjogren).

Seglarskola och kappsegling hanger samman. I Byxelkrok finns ingen
segelbatsklubb. Andra segelklubbar i Kalmarsund ar nagorlunda aktiva med
kappsegling. Byxelkrok skulle initialt kunna borja ett samarbete med nagon eller
nagra av dessa for att aktivera en egen batklubbsaktivitet. Redan i dag ar
kopplingen till Westerviks Segelsidllskap en tradition genom "Byxelkroken”, en
regatta som avslutar segelsdsongen i mitten av september och har hallit pa sedan
slutet av 60-talet (Jan Furemo, Westerviks Segelsallskap). Det samarbetet kan
definitivt utvecklas.

10. Slutsatser i tre dimensioner
Syftet med hamnutbyggnaden i Byxelkrok ar att skapa en storre kapacitet att
valkomna gaster fran bade sjo och land liksom att 6ka attraktionen for hela Norra
Oland. Det géller att skapa reseanledningar. Hamnen ska bli en central plats som
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locka fler besékare fore och efter sommarens hogsidsong. Fér Norra Oland ska
hamnen bli en orienteringspunkt och en nod fér 6kade aktiviteten. Det lockar till
okad inflyttning.

Att uppfylla syftet betyder att platsvarumarket forstarks, att aktivitetsgraden ékar
och turistsasongen forldangs. Historiskt sett har Byxelkrok varit starkare som
besoksmal. Processen med utbyggnaden hamn startar ocksa processen att aterta
Byxelkroks tidigare position som sjélvklar destination p& Norra Oland.

Resonemanget i rapportens olika delar har pa olika satt berort foljande
dimensioner: 1, hur en 6kad besékarvolym, 2, hur en ldngre vistelse per besok och
3, hur en sdsongsutvidgning. Rapporten stéllde ocksa ett antar fragor i kapitel 2.1.
De har besvarats l6pande i rapporten. Men har féljer en uppsummering av svaren
under de tre olika dimensionerna.

10.1 Ett forstdrkt platsvarumdrke som attraherar och skapar omsdttning.
Oland har ett kiant varumairke och en mojlighet att profilera sig mot bade natur,
konst och konsthantverk, mat och krogarkonst, musik och scenkonst, historia och
kulturarv. Det fantastiska ar att det mesta ar ogjort. En sak kan vara att férsoka bli
arets batkommun ar 2017, 2018 eller 2019 (Sweboat 2010, 2014a, 2014b).

* Vilka direkta intdkter kan komma att uppstd i form av gdstndtter for bdtar

och husbilar samt nya sjébodar?
Det ar inte mojligt att kvantifiera svaret pa fragan om de direkta effekterna av en
hamnutbyggnad. Men med en tredubbling av gastplatser for bat till 220 platser
(grundplanen ar pa 270 gastplatser); med 50 nya stallplatser i spridda éver
Byxelkrok; och med minst 20 nya sjobodar pa nya hamnomradet. Det kan i ett
overslag ge (se bilaga 4):

lagt raknat kan en hamnutbyggnad ge totalt 6,5 miljoner Kkr i

arsomsattning i hamnen genom:

o 20 % fler batnatter an normalantalen 3 500 a 700.-kr plus
hamnavgift: 3,7 miljoner kr;

o 75 % fler husbilsnatter fran nuvarande antal 350 a 800.-kr plus
stallavgift: 582 tusen kr;

o 20 nya sjobodar som omsatter 38 000.- kr per bod per manad juni/
juli/augusti (arrende 8 000.- kr per manad plus omsattning 1 000.-
kr per dag): 2,3 miljoner kronor.

- trolig berdkning kan en hamnutbyggnad ge totalt 8 miljoner kr i
arsomsattning i hamnen genom:

o 45 % fler batnatter: 4,4 miljoner kr;

o 150 % fler husbilsnatter: 831 tusen kr;

o 20 % hogre sjobodsomsattning an ovan grundberdkning - omsatter
da 45 600.- kr per bod och manad: 2,7 miljoner kronor.

- med en positiv berdakning kan en hamnutbyggnad ge totalt 9,7 miljoner kr
i arsomsattning i hamnen genom:

o 70 % fler batnatter: 3,7 miljoner kr;

o 300 % fler husbilsnatter: 1,3 miljoner kr;

o 40 % hogre sjobodsomsattning dn grundberdkningen - omsatter da
53 200.- kr per bod och manad: 3,2 miljoner kronor.

For separata merintakter per intdktsslag, se bilaga 4.
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Dartill kommer det hojda varumarkesvardet. Det ar svarare att satta en siffra pa.
Vad skriver tidningarna om Oland? Men ett sitt ir att mita mediatickningen. Vad
visar TV i sina inslag om 6n? Vad bloggas det om nir resor till Oland berérs? Det
saknas en tydlig gemensam bild éver vad Norra Oland representerar och som
konsekvent presenteras for media. Att skapa nyheter som ar vart att beskriva ar en
viktig del utvecklingsarbetet. Norra Oland behover f en rost som ménga star
bakom.

10.2 Fler aktiviteter férldnger beséken och 6kar omsdttningen.
"Att arbeta med paket”. Det ar det vanliga svaret nar utveckling av besoksnaringen
kommer pa tal. Men att skapa paketresor ar en konst i sig. Paketet betyder per
definition att olika turismleverantorer samarbetar, att de utnyttjar den synergi
som finns i att vara aktiv pa samma destination. Den mesta turismen handlar om
att tillgangliggora platser. En plats blir attraktiv om manga olika varden blir
lattillgangliga. Genom att paketera olika former av logi med bade matupplevelser
och aktiviteter blir bilden av resan klar for resendren. Transporten kan inga vilken
den borde 6ver tid da det inte gar att anta att alla vill och kan komma med bil.
Variation pa prisniva och raffinemang i paketen ar oandliga. Men paketresorna
binder samman olika delar av besoksnaringen pa ett dynamiskt satt. Besokare som
vet vad de ska gora stannar langre. God och samverkande marknadsforing ar a och
o inom all destinationsutveckling.

* Vilka indirekta effekter kan komma att uppstd i form av okade intdkter for de

befintliga ndringarna och eventuella
Besokare som konsumerar direkt hos besoksattraktionen

nyetableringar?
5956"3':5"3':"'? andra varor och Ett direkt inflode av pengar till en
nsteriregionen . .
2 £ bygd cirkulerar till delar lokalt. Man
T ey brukar prata om multiplikatorer i
\;;ror|och tjanster k:tfgm;nezs besoksnaringen. Olika naringar har
n leverantorer ud oc . . .
inom regionen attraktivitet olika kringeffekter av de direkta

intdkterna. Men sport- och
kulturevenemang kan generera 1,5 i
Skapar jobb multiplikatoreffekt. Hotell och
restaurang brukar ha 1,2 i
De som har fatt jobb far hogre multiplikatoreffekt. Det betyder att
disponibel inkomst och handlar varor for varje spenderad krona stannar
el restorel delar av vardet kvar i bygden (Tyréns

10.2 Spridningseffekter, Tyréns, 2013. 2013). Se figur 10.2.

Affarsverksamheter kdper varor, tjanster och betalar 16n. Varu- och tjanste-
producenterna har sina utbetalningar och l6neutbetalningar. Lontagarna betalar
for sitt uppehalle. Principen ar Kkritiserad for att det ar baserat pa uppskattningar.
Men modellen summerar resonemanget ovan hur en konsumerad gdstkrona
sipprar ner genom den lokala ekonomin. Det som saknas i modellen ar utflédet av
varden som antingen kommer av att resurser kops in utifran regionen och att
niringsidkaren kan ha sitt site i annan ort 4n pa Norra Oland.
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Men med andra ord starker varje ny krona som kommer in i en bygd den lokala
ekonomin. Det genererar ocksa incitament att starta nya verksamheter som i sin
tur okar den lokala ekonomin.

* Hur pdverkas den totala beséksndringen av investeringen?

Hela Norra Oland behéver ytterligare en dragare som skapar reseanledning till
norr. Byxelkrok kan aterfa sin forna attraktivitet med en storre ekonomisk
aktivitet. Ett utvecklat hamnomrade kommer skapa en injektion av energi till hela
bygden. Med ett tydligare besoksmal uppe pa Norra Oland kommer
spridningseffekter att ske till alla turistiska verksamhetsomraden:

- transport/resor, tyvarr allt for bilburet sa det ger liten lokal effekt;

- ata/restauranger, kaféer, livsmedel ar en viktig dimension, det handlar om
att 6ka det kulinariska vardet sa varje maltid bade ger en upplevelse och
storre omsattning;

- bo/logi ar ocksad nagot av en "hygienfaktor”. Gisterna behover tak 6ver
huvudet. Men liksom med mat kan upplevelsen adderas och gasten vill
betala mer for ett speciellt boende, allt efter egen kategori;

- gora/attraktioner, det viktigaste i bes6ksnaringen. Attraktioner ar det som
skapar reseanledningar. Ingen reser for att bo eller dta pa annan ort. Men
de flesta reser giarna for unika upplevelser. Med andra ord, en utbyggd
hamn i Byxelkrok blir en plattform for utvecklingen av en mangfald av
attraktioner p4 hela Norra Oland.

10.3 En tydlig plats fér evenemang som utokar turistsdsongen.
Det som saknas pa Oland och specifikt fér Norra Oland 4r en definierad
evenemangsportfélj. Det har funnits tankar hos Olands Skérdefest att forséka axla
uppdraget. Men varken den operativa delen eller styrelsen ar varken kompetent
nog eller har resurser att arbeta med saken. Det saknas en dvergripande forstaelse
for hur man skapar synergier mellan de evenemang som finns idag pa hela Oland,
darmed aven pad Norra. Det saknas en 6vergripande kompetens som lagger grund
till och stédjer sddana evenemang som férstirker den 6ldndska profilen. Oland r
en fantastisk plats for evenemang: pa en 6 och har en bro, ar glesbygd och har en
nastan oandlig mangd evenemangsplatser (jamfor med Tillvaxtverket 2014d).

* Hur mdnga nya arbetstillfillen (dret runt respektive sasongsmdssiga) kan bli
till i befintliga och nya ndringar?
Ett sdtt att uppskatta spridningseffekter som ger sysselsattning. Helst vill man
satta siffror pa hur manga anstallda varje omsattningsokning ger. Tidigare i
rapporten skrev jag att varje 6kad miljon i omsattning ger en arssysselsattning.
Besoksndringen antas enlig tidigare resonemang ge 1,4 arsverken per miljon.

* Hur ékar utbyggnaden mdjligheterna for en férldngd turistsdsong?
En béattre hamn och speciellt en utbyggd hamnplan ar en given plats for olika
evenemang. En forldngd turistsasong kraver fler aktiviteter. Evenemang
attraherar manga besokare till en kortare period. Vad evenemangen ska handla
om ar upp till de eldsjilar som vill arrangera dem. Nar evenemangen ska ske ar i
manga fall en fraga om férhandling mellan den som upplater marken och
eventuellt stodjer evenemanget. Borgholms kommun maste bli battre pa att
arbeta med sasongsobundna evenemang.
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11. Att starta processen till en hamnutbyggnad
Ndr jag har tittat pd underlagen till beslut om att starta utbyggnaden av hamnen i
Byxelkrok verka det primara hindret vara finansieringen. Eller snarare den
varierande prislappen pa investeringen.

11.1 Den avgérande frdagan
Ett viktigt arbete ar att fa fram en kalkyl for utbyggnaden med ett alternativ av
utbyggnadsgrad och darmed en variation pa prislappen. Pa sista raden ar det alltid
en vardering av nyttan med en investering. Nyttan ska hallas mot krontalet pa
kostnaden. Den har rapporten indikerar pa de nyttor som en investering i en
hamnutbyggnad ger i Byxelkrok med omnejd. Nyttor som handlar om kortsiktiga
ekonomiska effekter och effekter pa langre sikt. Nyttor som handlar om direkt
avkastning pa en utbyggnad och indirekta effekter pa samhallet och pa Norra
Oland. D3 det saknas en relevant kostnadskalkyl éver hamnutbyggnaden blir
nyttan liten med utredningen: "Hur en hamn kan férdubbla besoksnaringen pa tio
ar”.

Vidare, anser jag, bor blicken héjas till att titta vad man lyckas med i andra
hamnar. Med goda referenspunkter far man som beslutsfattare lattare att se forbi
de hinder som bromsar processen att utveckla landsbygden. Byxelkrok tycks mig
vara mer an vanligt drabbad av 6verklaganden och bakatstravare. Det ar politikens
sak att se till det allmdnnas basta. D kan inte alla bli ndjda. Att utveckla turismen
innebar i manga led att utveckla lokalsamhallet till en positiv och valkomnande
anda. Att ha en lokalbefolkning som ser vardena i att en naring blomstrar gor att
besokaren kanner sig vilkommen.

Med varje krona som spenderas i Byxelkrok och pa Norra Oland ger primirt att
den enskilda besokaren far en racka goda upplevelser - att ta hem och minnas
resten av dret. Sekundart gynnas den enskilde naringsidkaren som skapar
uppehalle for sig och sina medarbetare. Indirekt konsumerar de som jobbar med
turismen sina pengar i andra lokala naringar som da ocksa gynnas indirekt av en
blomstrande besoksnaring.

[ tredje led gynnas Borgholm kommun av den direkta och indirekta
skatteuppbérden. Dartill far Oland norr om bron ett starkare varuméirke som
intresserar media, attraherar besokare, lockar till bosattning och dven far nya
naringsidkare att soka sig hit. Allt handlar om att initiera en gynnsam process som
i sig sjalv genererar varden hela samhallet vinner pa. Jag, och manga kollegor inom
turismforskningen, uppfattar att landsbygden idag har fa alternativ till att utveckla
besoksnaringen; allt fér en god 6verlevnad i framtiden.

11.2 Att skapa ett lokalt engagemang och forum fér samarbete
En framtid ar alltid svar att forutse. Men att skapa ett scenario 6ver en framtida
besoksnaring som gor att alla kan se en mer utvecklad situation an idag. Det
behovs ett turismscenario éver Norra Oland. Turismscenariot ska visa hur de som
direkt eller indirekt har nagot uppehalle fran besoksnaringen skulle kunna agera.

Tva barande delar ar centrala for att uppfylla den idé som ett scenario bygger pa:
dels att skapa en anda p& Norra Oland s4 alla férsoker bli lite battre i sin egen
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verksambhet, dels att det visar pa samarbetsformer som gor att alla vinner pa
samverkan.

Med andra ord, nasta steg ar inte att vanta pa att hamnen byggs ut i Byxelkrok.
Ndasta steg ar att en aktor, redan hosten ar 2015, borjar skriva en vision om Norra
Oland &r 2025 (jamfér med Kalmars idékatalog: Destination Kalmar, 2011 och
Ystads 2030-strategi: Ystads kommun 2015). En sddan lamplig och erkdnd aktor ar
Norra Olands intresseférening.

* Atten aktor, garna en forening, tar pa sig ledartréjan och hittar forum for
samarbeten for att uppna visionen "Norra Oland 2025”. Bara genom
samarbete kan en glesbefolkad plats som Norra Oland konkurrera med
andra destinationer. Det innebdar att borja samarbeta med andra starka
foreningar. Hamnféreningar, Camping Oland, LRF-lokalféreningar,
Krogarforeningen m.fl. bor inkluderas i ett intressendtverk dar alla kan
vinna pa att samarbeta. Dartill kan alla mindre féreningar, som ocksa bor
vara inkorporerade, att fa sina roster horda.

* Atten aktor borjar ympa in en anda att oavsett hur bra alla verksamheter ar
idag, kan alla bli battre. Med en gemensam ambition att drligen 6ka den
enskilda verksamhetens omsattning med 7 %. Da kommer besoksnaringen
pa Norra Oland vara dubbelt sa stor &r 2025. Det ska vara sjilvklart att
alltid forsoka bli lite battre.

11.3 Forslag till vidare arbete
Ett ndsta steg kan vara en utvardering av vilken genomsnittlig omsattning som de
olika besokarkategorierna har. Den kan genomféras med en enkdtundersokning av
de som besoker Byxelkrok under sasong. Liknande undersokningar har gjorts pa
vastkusten. Vastra Gotaland har anvant en sddan utvardering som bas hur utveckla
deras besoksnaring (se t ex. Vastsvenska turistradet 2009, 2013, Lansstyrelsen
Véstra Gotalands Lan 2011).

Vidare med ett producentperspektiv ar en studie av s.k. "livsstilsforetag” centralt.
Livstilsforetagare ar ofta n6jd med en viss volym pd verksamheten. De vill inte
expandera utan har hittat en niva som gor att de kan forsorja sig och sin familj,
men inte mer. Med andra ord ar de "brodfédeféretag’. De vill inte forlanga
sdasongen och vill inte skapa nya arbetstillfallen. Men livsstilsforetagen kan
fordandras och ta inspiration av verksamheter med en entreprendriell anda.
Foretagare i besoksnaringen som vill och kan expandera. Ett tecken ar att de har
exportfardiga produkter och en attityd som gynnar tillvaxt (Tillvaxtverket 2012,
2013, 2015).

Ytterligare vidare ar evenemangssektorn en del som ar helt central for att utveckla
en plats, en destinations attraktion. Det finns ett antal olika befintliga kluster som
har och/eller kan utveckla evenemang: mat, musik, konst, idrott, gastronomi, natur
etc. Det behovs inventera vilka olika evenemangskluster som finns och ge dem
verktyg till att utveckla sina evenemang.
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Bilaga 1: Pressrelease/stérre sammanfattning.

Grundfragan i rapporten ar: Hur paverkar en hamnutbyggnad i Byxelkrok
turismen och det lokala naringslivet? Svaret finns delvis i rapportens rubrik, att ett
konsekvent utvecklingsarbete med en allman arlig omsattningsékning pa ca 7 %
ger en fordubblad besoksnaring pa tio ar.

For att nd en omsattningsfordubbling pa tio ar kravs tre saker: okade
besokarvolymer, en forlangning av vare gasts besok och att turistsasongen
utvidgas. Om alla tre dimensioner uppfylls blir inte bara beséksnaringen mycket
starkare p& Norra Oland; bygden blir ocks& mer attraktiv att bo och leva i.

En hamn ar en symbol for en aktiv besoksnaring. Fritidsbatar ger i sig en
besoksanledning. Batlivet skapa atmosfar. Mer dn 40 % av alla batagare i Sverige
bor pa ostkusten och sydkusten. En vilkomnande hamn betyder mycket for hela
regionen, for foretag och lokalbefolkningen, for batgasterna och ar ett besoksmal
med mojlighet att komma nara sjon. Gasten vill strosa omkring, att besoka kaféer
och restauranger, att shoppa och att insupa den speciella atmosfaren.

For att f en 6verlevnadskraftig besoksniring p& Norra Oland behévs en lingre
sdsong och omfatta storre delen av sommaren, fran mitten av juni till mitten av
augusti. Det behovs ocksa en varsasong och en hostsdasong. Det behovs fler
reseanledningar 4n sj6-sol-strand. Manga reser upp till Norra Oland av andra
anledningar. Men det organiserade utbudet ar skralt. Evenemangsutveckling ar en
utvecklingsvag bland flera.

For att uppnd en utveckling av beséksniringen pa Norra Oland bér besoks-
anledningarna bade utvecklas och bli fler. Byxelkroks hamn och naturskona lage ar
en viktig nod for fritidsbatar. En av fi sjalvklara gasthamnar pa hela Oland. Bade
fran norr och soder ligger Byxelkrok naturligt for de flesta batars fardvag. Dartill
aterkommer manga besokare.

Den primara effekten av en hamnutbyggnad ar ett 6kat antal gastnatter for bade

batar och husbilar. Bade fler batgéster kan attraheras med battre hamnkapacitet
och fler husbilar mot de fa som stannar i dagslaget. Trots att husbilsturismen har
okat markant sista aren.

De sekundara effekterna av en hamnutbyggnad ar expansion av befintliga
ndringarna och i nyetableringar. Stor del av inflyttningen beror pa tillgang till
arbetstillfallen. Men en attraktiv plats, flera olika turistsdsonger och mer av ett
aret-runt-perspektiv lockar till inflyttning. Paverkan pa kort sikt pa besoks-
ndringen dr 6kad bade sjoburen och landburen turism. Byxelkrok blir en rese-
anledning. P4 l1ang sikt utvecklas lokalsamhallet i Byxelkrok och hela Norra Oland.

Slutsatsen blir da att en hamnutbyggnad bara till del handlar om att skapa en
battre gasthamn. En attraktiv hamn drar besokare, forlanger besoken och ar en
utgangspunkt for arbetet med sdsongsforlangning. Men processen att utveckla
besoksnaringen pa Norra Oland maste komma igang. Startskottet ir en utbyggd
hamn i Byxelkrok.
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Bilaga 2: Gisthamnsundersokning om sédra Ostkusten och Oland, ar 2014-15.

Hjdilp oss att bli bdttre!

Vi vill gbra vara gdsthamnar pa sédra Ostkusten och Oland innu bittre.
Ge oss ndgra minuter och svara pa fragorna nedan.
Dina svar hjalper oss att redan nésta ar ge dig battre service.

1. Vilka gasthamnar har ni besokt eller ska ni besoka under sommaren 2014? (kryssa éver)

Klintemala Figeholm Oskarshamn Oskarshamn Paskallavik
/Bradholmen /Ernemar

Ménsteras Monsteras Monsterds Timmernabben Kalmar

/Sodra Kajen /Segelklubben /Lakhamn

Ekenas Bergkvara Kristianopel Sandhamn Borgholm

Sandvik Byxelkrok Nabbelund Boda Karehamn

Gronhogen Morbylédnga Farjestaden Stora Ror Revsudden

2. Avvilka anledningar valjer ni dessa gasthamnar? (skriv de tre viktigaste skélen)

3. Vilka gdsthamnar gar ni inte in till under sommaren 2014? (kryssa over)

Klintemala Figeholm Oskarshamn Oskarshamn Paskallavik
/Bradholmen /Ernemar

Monsterds /Sédra | Monsteras Monsteras Timmernabben Kalmar

Kajen /Segelklubben /Lakhamn

Ekendas Bergkvara Kristianopel Sandhamn Borgholm

Sandvik Byxelkrok Nabbelund Boda Kérehamn

Gronhogen Morbylanga Farjestaden Stora Ror Revsudden

4. Avvilka anledningar véljer ni bort dessa gasthamnar? (skriv de tre viktigaste skélen)

5. Vad avgor att ni aterkommer till en gdsthamn? (markera de tre viktigaste skilen)

Trevligt bemétande - i butiker och restauranger

10. Autentisk och trivsam milj6 /atmosfar

1. Bra fortdjningsmojligheter

1. Livsmedelsbutik 2. Shopping

3. God standard/hygien pa dusch/wc 4. Drivmedel/sjomack

5. Skeppshandel/reservdelar 6. Restauranger och kaféer

7. Sevardheter/naturupplevelser 8. Trevligt bemdtande - hamnpersonal
9

1

12. Trygg och saker hamn
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Bilaga 3: Intressentundersokning: Hur pdverkar en utbyggnad av hamnen i
Byxelkrok turismndringen och det lokala ndringslivet i Boda socken? (ar 2015).

Effekter av en hamnutbyggnad i Byxelkrok pa
Norra Oland

P& uppdrag av Norra Olands Intresseférening arbetar vi med ett projekt om en
hamnutbyggnad i Byxelkrok.

Vi ska undersoka vilka naringslivskonsekvenser en gasthamnsutbyggnad ger fér Norra
Oland.

Undersdkningen omfattar 17 fragor och tar ca. 15 min.

Var huvudfraga ar: .
- Hur paverkar en utbyggnad av hamnen i Byxelkrok turismnaringen pa Norra Oland?

*Required

1. Namn *

2. Foretag/organisation *

3. 1. Kanner du till att det finns planerna pa en eventuell hamnutbyggnad i Byxelkrok?

(Det har funnits planer pa olika former av utbyggnad sedan 1970-talet och framat, nu
handlar det om en vagbrytande pir och fler smabatsplatser for gastande batar, samt en
utfylinad av strandkanten dar fler sjébodar skulle kunna sattas upp.)
Mark only one oval.

ja

nej

4. 2. Vilken uppfattning har du om de allménna effekterna pa kort sikt av en
hamnutbyggnad i Byxelkrok? *

- kort sikt &r inom tre ar.
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5. 3. Palangre sikt, vilken uppfattning har du da om de allménna effekterna av en
hamnutbyggnad i Byxelkrok? *

- pa langre an tre ar.

6. 4. Paverkas Er verksamhet direkt av hamnutbyggnaden i Byxelkrok? Pa vilka sitt?

*

Fragan betonar "direkt paverkan".

7. 5. Paverkas Er verksamhet indirekt av hamnutbyggnaden i Byxelkrok? *
Fragan betonar "indirekt paverkan".

8. 6. Vilka av foljande ar kunder till er idag?
Tick all that apply.

Batgaster

Husbilsgaster
Endagsbesokare fran land
Flerdagsbesdkare fran land
Stugagare

Lokalbefolkningen
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9. 7. Vilka besokare skulle Er verksamhet kunna attrahera fler av - om det fanns en
attraktivare hamn i Byxelkrok: *

Mark only one oval per row.

inte alls endel manga
Batgaster
Husbilsgaster
Endagsbesokare fran land
Flerdagsbesodkare fran land
Stugagare
Lokalbefolkningen

10. 8. Hur skulle ni gora for att attrahera dess gaster till er verksamhet - enligt ovan
svar? *

11. 9. Hur skulle Er verksamhet kunna skapa en léangre vistelse per besok - om det
fanns en attraktivare hamn Byxelkrok? *
(dvs en stdrre omsattning per besokare)

12. 9a. Skapa langre vistelse for batgaster
genom att:

13. 9b. Skapa langre vistelse for
husbilsbesékare genom att:

14. 9c. Skapa langre vistelse for 6vriga
besokare genom att:

15. 9d. Skapa langre vistelse for stugdgare
genom att:
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16. 10. Med en mer aktiv gasthamn i Byxelkrok - Skulle ni marknadsféra er mer mot:
Tick all that apply.

Batgaster?

Husbilsgaster?
Endagsbesokare fran land?
Flerdagsbesokare fran land?
Stugagare?

Lokalbefolkningen?

17. 11. Med en mer aktiv gasthamn i Byxelkrok - Hur skulle ni foréandra ert utbud?

18. 12. Med en mer aktiv gasthamn i Byxelkrok - Skulle ni vara i behov av mer
personal? *

Mark only one oval.
inga fler
en person
tva personer
tre personer

fyra eller fler personer

19. 13. Med en mer aktiv gdsthamn, med fler ménniskor som rér sig i Byxelkrok och pa
Norra Oland - Skulle det bli battra att bo i bygden? *

Mark only one oval.
ja
ingen skillnad

nej

20. 14. Pa vilka sétt skulle en utbyggd hamn i Byxelkrok géra det mer attraktivt att bo
och leva pa Norra Oland? Namn tre sitt:
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21. 15. Hur stéller sig Er verksamhet till att ha 6ppet langre - om det fanns en
attraktivare hamn Byxelkrok? *

(en sa@songsutvidgning genom fler bestksanledningar)
Mark only one oval per row.

en vecka tva veckor tre veckor fyra veckor inte Oppet langre
fére hdgsasongen

o O O O )
ﬁgg;ésongen Q @ Q Q Q

22. 16. Vad skulle behovas for att 6ka er omséttningen med ca. 7% per ar?
Tick all that apply.

D nagon eller nagra veckors langre turismsasong
|| langre vistelse per besok av turister
|| fler turister i omlopp p& norra Oland

D en stérre samarbete mellan olika naringsidkare

| | Other:

23. 17. Anser du att det behovs: *
Svara ja eller nej
Mark only one oval per row.

ja nej
En tydligare och attraktivare

central plats i Byxelkrok och pa @@

Norra Oland?

Oftare och positiva tidningsartiklar
om Byxelkrok och pa Norra
Oland?

Fler permanentboende? Q@

Fler sommargaster i egna stugor? @@

Fler turismfoéretag pa Norra
Oland? OO
Fler foretag i allménhet pa Norra
Oland? @@
24. ID*
Powered by
B Google Forms
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Direkta intdkter av hamnutbyggnad Byxelkrok, alternativ berdkning av

Bilaga 4
intakter.

Uppskattade direkta intidkter av hamnutbyggnad i Byxelkrok

batndtter husbilsndtter sjobodomsdttning per mdn
grundvarde: 3500 350 8000 kr
antal/arrende kr
xoswc3ﬂ_o:\n3mmﬁﬁj_3m 380 kr 950 kr oSmmmS_:m per 30 000 kr
kr per dygn inkl avgift manad
nuvarande omsattning | 3 080 000 kr 332 500 kr
- 2 T totalt antal totalt antal .
Okning, 1ag berdkning 20% batnitter 75% husbilnitter 0% 3 manader
Total
antal 700 H 20 3 omsattningso
kning
omsittning 616 000 kr | 249375 kr | 760000 kr | 2280000 kr | 3 145 375 kr
38 000 kr
G_Sm_.._.m. ﬁ...o:m 5% Ho,mm_ﬁ..m:ﬁm_ Hoﬁm_.ﬁ m..:.ﬁm_ 0% 3 manader
berdkning batnatter husbilnatter —_
Total
antal 1575 H 20 3 omsattningsoé
kning
omsittning 1386 000 kr | 498750 kr | 912000 kr | 2736 000 kr | 4620 750 kr
45 600 kr
Okning, hog beridkning 70% ﬁomm_ﬁ..m_:ﬁm_ ﬁoﬁm_.ﬁ m..zﬁm_ 40% 3 manader
batnatter husbilnatter —
Total
antal 2450 1050 20 3 omsattningsé
kning
omsittning 2 156 000 kr | 997500 kr | 1064 000 kr | 3192000 kr | 6 345 500 _qI
53 200 kr
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